Socialndmndens ordforande har ordet

Pa fullmaktiges méte i maj kommenterade jag arsredovisningen for att ge fokus till var
forvaltning och till vart viktiga uppdrag. Denna gang far det dven bli mitt inlagg pa hemsidan.

Socialndamndens arsredovisning berattar om en mycket levande forvaltning, men ocksa om en
forvaltning med en mosaik av problemstallningar som behover l6sas och utvecklas med
knappa ekonomiska resurser. Vi nar inte alltid fram och tillsyn, granskning, klagomal och
synpunkter vittnar ocksa om det. 2013 &r det framforallt planering och utveckling pa lang sikt
som fatt vika for brandkars- och akutsituationer.

Vi har haft personalomséttning i chef- och medarbetarled. Rorligheten i sig gor att man
tappar kunskaper och kraft, men kan ocksa vara en injektion. Orsakerna &r viktiga att
klarlagga. Ar det en arbetsmiljofraga har vi forbattringsomraden. Gruppvisa medarbetarsamtal
tas upp i forvaltningsrad och jag hoppas att det inte bara beror pa att medarbetargrupperna ar
for stora for vara enhetschefer. Lange har vi pratat om detta som en kvinnofalla. Positivt ar att
strukturer for arbetsplatstraffar, samverkansmaéten och forvaltningsrad ses 6ver

Tillsammans med Mora och Alvdalen utvecklar vi kedjan med ledning och styrning och nya
foreskrifter galler ocksa har sedan 2011. Planeringssystem i hemtjansten, schemadversyner,
dokumentation &r exempel pa hur ledning och styrning paverkar i vardagen

Genomforandeplaner for alla som ar mottagare av var service ska ge delaktighet, rattssékerhet
och inflytande. Vi har bra maluppfyllese, men bara 100 % &r godkant. Sent 2013 startade
projekt med genomgang av lakemedel och riskbedomningar for 6kad maluppfyllese av vars
och ens behov

Arbetsmarknadsenheten har fatt nya arbetsuppgifter med tvétt och matdistribution, men ocksa
genomfort flytt av returbutik. Nu och framover ar det fokus pa det inre arbetet med rutiner och
riktlinjer.

Forsorjningsstodet ligger fortsatt pa en hog niva och &r svart att pressa tillbaka. Vi 6kar anda
kunskapen om malgrupperna och ser har att kommunen har fatt ansvar som egentligen ligger
pa andra myndigheter som FK och AF. Det nara samarbetet med resurscentrums handledare
och vart samarbete med AF, FK maste darfor starkas och fortsétta. En atgardsplan for
handlaggningen, da véntetiderna for att fa stod ar for langa, &r ocksa framtagen

Ateraktualisering= &terkommande bestk och handlaggning &r ett nyckelord for
missbruksarbete och forsorjningsstod. Ett gott resultat med lagre %-tal 6ver tid ar tecken pa
framgangsrikt arbete. Vi ligger alldeles for hogt hér och det &r inte godkant

Sjukfranvaron har varit hog inom vard och omsorg, framst pa Lillahem och i hemtjansten. En
viktig arbetsmiljéfraga som ocksa paverkar ekonomi. Framst anda negativ for de sjukskrivna
och har behdver vi géra gemensamma krafttag.



Vi har inte natt budget i balans. Omfattande atgarder har emellertid redan beslutats och beror
allt fran lokal6versyn till hemmaplanslGsningar. Det finns inget omrade som vi &gnar sa
mycket tid at som BIB fragor. 2013 har vi ett oforskyllt dverdrag pa en miljon, da
skattevaxlingen fran landstinget om hemsjukvaden inte foljde med in i forvaltningsramen fullt
ut

Onskar er alla en varm, harlig sommar och tack for gott arbete
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